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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur
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ASKIN FEDAKAR

OKUL MUDURU



Sunus

Insanlik tarihinin en temel 6zelliklerinden birisi siirekli degisim ve gelisimdir. Gelisime acik olmak , gelisim siireclerini iyi organize edip
yonetebilmek her zaman uluslarin ve devletlerin en 6nemli giic mekanizmalarindan birisi olmustur. Gelisimlerini organize edemeyenler,
planlayamayanlar ve planlarini uygulayamayanlar baska toplumlarin ve devletlerin kontroliine girmekten kendilerini kurtaramamuglardur.

Bilgi her daim insanlik icin en temel ve etkili giic olmustur. Bilgiye hakim olabilmek icin en temel esas gelecege yonelik planlar yapmak ve
yapilan bu planlar1 hayata gegirmek olmustur. Ge¢gmiste de, giintimtiizde de kiiresel capta giicii elinde bulunduran devletlere baktigimizda 50
yillik, 100 yillik planlar yapip planlarim hayata gecirdiklerini goriiyoruz. Giiglenmesinden rahatsiz olduklar1 toplumlar1 da giinliik konularla
ugrastirip yapay sorunlar iiretip gelecege yonelik planlar yapmalarina veya yapilan bir plan varsa bu planlarin hayata gegirilmesine engel
olduklarimi biliyoruz. Bu sebepten dolay1 kisa vadeyi, orta vadeyi ve uzun vadeyi planlayip bu planlarimizin hayata gegirilmesini varlik- yokluk
miicadelesi olarak gormek en hayati meselelerimizden biridir.

Insanlarin toplumlarin ve devletlerin varligi ve gelisim siireci bir agacin biiyiimesine benzer. Agacin govdesi toplumdur. Kokleri, agacin
tarihidir. Dallar1 ve yapraklar ise o agacin gelecege yonelik hedefleri ve planlaridir. Bir agacin kokleri olmadan govdesinin, dallarin ve
yapraklarinin hayata tutunmas: nasil imkansiz ise toplumlarin ve devletlerin de ge¢misini bilmeden ge¢miste yaptig1 dogrular1 ve yanliglar:
anlamadan gec¢misinden dersler ¢ikarmadan gelecegini anlamasi, planlamasi ve bu planlarini uygulamasi o kadar imkansizdir. Bu ytizden
yaptigimiz planlamada hem okul olarak hem de ulusal olarak ge¢misimizden dersler aldik ve gelecege yonelik planlamamizi bu tecriibelerimizle
yaptik.

Tarihimizden aldigimiz en 6nemli ders boliintirsek yok oluruz, boliistirsek tok oluruz mantigiyla ekip ¢alismasinin bizi uzak hedeflere ne kadar
kisa stirede gotiirecegidir. Bu ylizden okulumuzda ekip calismasini organize etmeyi, ekip arkadaslarimizla her daim verimli ve istekli bir calisma
ortami olusturmay1 ve bu durumu okul kiiltiirti haline getirmeyi amag edindik. Ogretmenleriyle beraber arastiran, 6grenen, dgreten, yeri geldigi
zaman yanlisa miidahale etmeyi gorev bilen bir 8grenci profili ¢ikarmay1 ana hedef haline getirdik. Vataninin ve milletinin ¢ikarlarmi kendi
cikarlarindan sttin goren bireyler yetistirmeyi 2019-2023 stratejik planimizin ana hedefi haline getirdik. Bunu basaracak giicti kanimizda ve
gogstimiizde tasidigimizin da farkindayiz.

Bu duygu ve diistincelerle 2019-2023 planlama déneminin verimli bir sekilde hedeflerimize ulasarak yeni ufuklara yelken agmay diliyor ve tim
kurum arkadaslarima basarilar diliyorum.

Askin FEDAKAR

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boluimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

ASKIN FEDAKAR OKUL MUDURU MEHMET YALCIN MUDUR YARDIMCISI
MEHMET YALCIN MUDUR YARDIMCISI ESRA GUNAY OGRETMEN

RIZA KARADEM OGRETMEN RIZA KARADEM OGRETMEN

ZEYNEP ALBAYRAK OGRETMEN ZEYNEP ALBAYRAK OGRETMEN

HALIME EVCI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI GULSUM BIDIK GONULLU VELI
GULER GUL YONETIM KURULU UYESI HUSEYIN KIZILDAG GONULLU VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Isiklar Imam Hatip Ortaokulu olarak egitim 6gretime baglamustir. Istklar Cok
Programli Anadolu Lisesinin binasinda egitimine devam etmektedir. Normal egitim yapilmaktadir. Isiklar Cok Programli Anadolu
Lisesinin 12 smifim1 kullanmaktadir. Okulumuzda toplam 255 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda 1 Arapga, 1 Kuran-1 Kerim, 1
Miizik Ogretmenine ihtiyacimiz vardir. Okulumuzda 1 Miidiir , 1 ortaokul miidiir yardimeisi, 1 Memur bulunmakta olup toplamda
2 idareci vardir. Isiklar Imam Hatip Ortaokulu olarak gerek Afyon merkez de, gerek kendi civarinda bagarisini kamtlamis olup
velilerin ¢cocuklarini her daim kaydettirmek istedigi bir merkez haline gelmistir. Okulumuz Isiklar Belediyesinin yaninda olup
glivenligi ytiksek bir bolgededir. Okulumuz biinyesinde 1 adet konferans salonu, 1 Kuttiphane, 1 Erkek Mescidi, 1 Bayan Mescidi
bulunmaktadir. Isiklar Cok Programli Anadolu Lisesinde toplamda 16 adet derslik bulunmaktadir. Isiklar Imam Hatip Ortaokulu
12 dersligini kullanmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Afyonkarahisar Ilcesi: Merkez
Isiklar Beldesi/Hiirriyet Mahallesi/ Okul ) .
Adpres: . ) Cografi Konum (link): 38.669646424158145/ 30.742809116747707
Caddesi/D1s Kap1 No : 2 /Merkez / Afyonkarahisar
Telefon Numarasz: | (272) 248 40 48 Faks Numarasi: Yok
e- Posta Adresi: isiklarimamhatip@gmail.com Web sayfasi adresi: http:/ /isiklarimamhatiportaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 752658 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2013-2014 Toplam Calisan Sayis1 25
Kiz 138 Kadin 12
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 117 Erkek 10
Sayis1
Toplam 255 Toplam 22
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 21 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 123
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0

Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider Miktar1 26.86 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 2 - 2

Brans Ogretmeni 8 9 17

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel 1 - 1

Yardimci Personel 2 - 2
Toplam Calisan Sayilar: | 13 10 23
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 16 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 839.04 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 12 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 12 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 87 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 102.4 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1124.06 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7750

Okul Kapal1 Alan (m2) 4496.24

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 608.815

Kantin (m2) 80.58

Tuvalet Sayisi 21

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 12 11 23 7/B 17 8 25
5/B 11 9 20 7/C 13 10 23
6/A 11 10 21 8/A 13 22
6/B 10 18 8/B 9 18
6/C 11 17 8/C 16 21
7/A 8 16 24 8/D 12 11 23

*Simif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 - TV Sayis1 -
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi - Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant Hiz1 8 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 - 2.780,94
2018 13.025,51 10.315,54
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
gorisebilirim.

Katilmiyorum
5.9%
Kararsizim
15,3%
Kesinlikle Katiliyorum
A44.7%
Katiliyorum
341%
2-Okul muduri ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla
konusabiliyorum.
Kismen Katiliyorum
47% Kesinlikle Katiliyorum
Katilimiyorum 212%
Kararsizim
Katiliyorum
37.6%
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3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Katilmiyorum
8,2%

Kismen Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katihyorum
341%

Kararsizim

17,6%

4-Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Kismen Katiliyorum
24%
Katiimiyorum

71% Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim

Katihyorum
37.6%
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5-Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Kararsizim
94%
Katilmiyorum

71%

Kesinlikle Katiliyorum
54.1%
Katiliyorum

6-Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri
alinir.

Kismen Katiliyorum o
7% Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum 18,8%

Kararsizim

Katiliyorum

329%
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7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

Katilmiyorum
3,5%
Kismen Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum

D
7%
Kararsizim 30,6%

Katiliyorum

8-Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir.

Katilmiyorum
82%
Kararsizim
59%
Kismen Katiliyorum
35% Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum
424%
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9-Teneffuslerde ihtiyacglarimi giderebiliyorum.
Kismen Katilyorum

24%

Katilmiyarum

Kesinlikle Katilyorum

Katiliyorum

10-Okulun ici ve digi temizdir.

Kararsizim
17.6%

Kesinlikle Katilyorum

Katiimiyorum

Kismen Katiliyorum

Katilyorum
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11-Okulun binasl ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Katilmiyorum
47%

Kismen Katiliyorum
24%

Kesinlikle Katiliyorum

282%
Katiyorum
43,5%
Kararsizim
21,2%

12-Okul kantininde satilan malzemeler saglkli ve gtivenlidir.

Katilmiyorum
71%

Kesinlikle Katiliyorum
30,6%

Kararsizim

Katiliyorum
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13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler
duzenlenmektedir.

Kismen Katilyorum

24%

Kesinlikle Katiliyorum

353%

Katiliyorum

Katilmiyorum
59%
Kararsizim

Ogretmen Anketi Sonuclari:

1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir.

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum
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2-Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizim
50%

3-Her tiirlii ddillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Katiliyorum
250%

Kesinlikle Katiliyorum
40,0%

Kismen Katiliyorum
15,0%

Kararsizim
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4-Kendimi, okulun degerli bir (yesi olarak goértriim.

Katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

5-Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkéani tanimaktadir.

Kismen Katiliyorum
10,0%

Kararsizim
15,0%

Katilmiyorum

Kesinlikle Katihyorum

Katiliyorum

30,0%
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6-0kul, teknik arac ve gerec yonunden yeterli donanima
sahiptir.

Kesinlikle Katiliyorum
50%

Katilmiyorum

20,0%

Kismen Katiliyorum
350%

Kararsizim

Katilyorum
30,0%

7-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler
diizenlenir.

Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
300%

Katiliyorum

Kararsizim
10,0%

Kismen Katiliyorum

200%




8-Okulda Ggretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Katilmiyorum
10,0%

Kesinlikle Katiliyorum

Katiyorum

Kismen Katiliyorum

50%
9-Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki
birakacak galismalar yapmaktadir.
Katilmiyorum
;’gﬁ:’wn Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
25,0%
Katilyorum
Kararsizim
20,0%
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10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin
uretilmesini tegvik etmektedir.

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

Kesinlikle Katiyorum
450%

Katiliyorum
55,0%
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12-Okulumuzda sadece dogretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

Kismen Katiliyorum

5.0%

Kesinlikle Katiliyorum

250%

Katiliyorum

Katilmiyorum
15,0%
Kararsizim

13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
guncellerim.

Kararsizim

Kesinlikle Katilyorum

Katiliyorum
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Veli Anketi Sonuclari:

1-ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.

Kararsizim Katilmiyorum
1,6%
Kismen Katilyorum
59%

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum
50,3%

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Katiimiyorum Kismen Katiliyorum
54%
Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum

Katilyorum
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3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Katimiyorum
49%
Kararsizim

9,2%
Kismen Katiliyorum

54%
Katiliyorum
43,8%
Kesinlikle Katiliyorum
36,8%
4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Katilmiyorum
Kararsizim 124%
19,5%

Kismen Katiliyorum

6,5%

Katiliyorum
384%

Kesinlikle Katilyorum
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5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

yontemler kullanmaktadir.

Katilmiyorum
6,5%

Katihyorum
40,5%

Kismen Katiiyorum

8,1%

Kesinlikle Katihyorum

3571%

Kararsizim

9.7%

6-Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.

Kismen Katiliyorum
7,6%

Katilmiyorum

Katihyorum

Kararsizim

14,1%

Kesinlikle Katihyorum
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7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate
alinir.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum

59% 86%

Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum

20,0%
Katihyorum
53,5%
8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.
Katiimiyorum Kismen Katiliyorum
76% 14,6%

Kararsizim

Kesinlikle Katihyorum

Katiliyorum
4156%
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9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini distndyorum.

Kismen Katiliyorum
38%

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle Katiliyorum

51.9%

10-Gocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi
anlastigini disintyorum.

Kismen Katilyorum
32%
Kararsizim

389%

Katiliyorum

Kesinlikle Katilyorum
524%

97 30
3/3%
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11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Katilmiyorum

Kararsizim
18,9%

9,2%

Kesinlikle Katiliyorum

17,3%

Kismen Katiliyorum

Katihyorum

37.3%

12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Katilimiyorum
13,0%

Katiliyorum
33,5%

Kesinlikle Katilyorum
14,6%

Kararsizim

Kismen Katiliyorum
24.3%

T46%
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13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler
dizenlenmektedir.

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katihyorum

Kararsizim

GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giticliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler
Giiglii Yonler
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Ogrenciler Profil olarak gelecek vaat eden, kazanilabilecek disiplin problemleri alt
dtizeyde olan , kendini tanimas1 gereken, gelisime acik bir aile yapisina
sahip ogrencilerin agirlikta olmasi

Calisanlar Tum brans 6gretmenlerine sahip olmasi,

Veliler Her zaman velilerimizle uyum ve samimiyetin olmas,

Bina ve Yerleske

Okulumuz Isiklar Cok Programli Anadolu Lisesi binasinda misafir okul
olarak egitim 6gretim yapmasina ragmen bahge ve oyun alani olarak genis
olanaklara sahip olmasi, gerekli altyap: ve tistyap1 imkanlarinin, teknolojik
donanimin yeterli olmasi, Belediye binanin bulundugu yerde oldugu icin

yeterli oranda giivenlige sahip olmasi.

Donanim Okulumuz Isiklar Cok Programli Anadolu Lisesi binasinda misafir okul
olarak egitim ogretim yapmasi nedeniyle yeterli Donatim ve malzemelerin
yeterli olmasi, yeni teknolojilerin okulun imkan &lgiistinde takip edilmeye
calisilmasi

Biitce Okulumuzun biitcesinin yeterli olmasi ve biitceyi daha da fazlalastirmak

icin gerekli altyapimnin olusturulmaya calisiimasi

Yonetim Stirecleri

Yonetim stirecinde okulun kurumsal kimligini 6n plana ¢ikaran, 6gretmen

ve 6grencileri de yonetime ortak eden bir anlayisa sahip olunmas:

Iletisim Stirecleri

Ogretmen, dgrenci, veli ve yonetimin her daim birbiriyle iletisim halinde

olmasi, kararlar1 ortaklasa almalari, basariy1 ve basarisizligi paylasmalar:
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin calisma ve kitap okuma kiiltiiriiniin olmamast,
Calisanlar Merkeze 20 km uzaklik olmasi, bdlgenin imajinin kotii olmast
Veliler bazi ailelerin egitime gerekli onemi vermemesi,

Bina ve Yerleske

Okulumuzun baska okulda misafir olmasi,

Donanim

Akilli tahtalarimizin olmamasi,

Biitce

Okul Aile Birligine yeteri kadar bagisin olmamasi,

Yonetim Stiregleri

Okulumuzda Ucretli Ogretmen sayisinin fazla olmas,

Iletisim Siirecleri

Bazi velilerin egitim ©gretim siirecine katilmak istememesi,

cocuklara yeteri kadar zaman ayirmamalari,

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik -

Ekonomik Bolgede seker fabrikasinin olmasi, tugla fabrikalarmin bulunmasi
Tarim yapilan arazilerin olmasi, Hayvan tireticiligi yapilmasi

Sosyolojik Her ailenin uzaktan veya yakindan birbirini tanimas1 ve akrabalik
baglarimin kuvvetli olmasi

Teknolojik Bolgenin internet alt yapisina sahip olmasi

Mevzuat-Yasal -

Ekolojik Bolgenin il merkezine yakin olmasi
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Tehditler

Politik

Ekonomik Bolge halkinin kisith ekonomik imkanlara sahip olmasi is
imkanlarinin yeterli olmamast

Sosyolojik Aileler aras1 yasanan sorunlarin 6grencilere de yansimast

Teknolojik Bolge halkinin teknolojik {irtinler icin yeterli ekonomiye sahip
olmamasi

Mevzuat-Yasal Ogretmenin ve idarecinin yasal olarak korunmamasi, Sorumlulugu
cok ytiksek islerin verilmesine karsin yasal olarak yeterince yetki
verilmemesi

Ekolojik Bolge de ogrenciler icin yeterli kiulttirel/sportif alanlarin
bulunmamasi(6rnegin: Spor Salonu, Ytizme Havuzu vs)

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi,

Gtivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
1 Okula devam /devamsizlik
2 | Okula uyum/ oryantasyon
3 | Hayat boyu 6grenme
4 Ogzel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler
5 | Ogrencinin derse / okula kars1 ilgisizligi
6 | Velinin ilgisizligi ve egitime bakis agis1
7 | Ekonomik sorunlardan dolay1 6grencinin yeterli oranda kendini gelistirememesi/ cesitli saglik ve beslenme sorunlar1 yasamasi
8 Parcalanmis aileler / cocuklarin kiigiik yasta ebeveynsiz kalmalari/ anne baba tercihi yapmak zorunda kalmalar1
9 Aile ici siddet
10 | Aileler arasi yasanan problemler

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik basari

Sosyal kiiltiirel ve fiziksel gelisim

Sinif tekrari

Olumsuz 6rneklerin ¢coklugu

Bolge kiiltiirtiniin egitime bakis agis1

Cocugun hayatin farkli yonlerini kesfedecek ortamlarin azlig:

Bolge insaninin agresifligi, bu durumun ¢ocuklara ¢rnek tegkil etmesi

Istihdam

O D IJ|D|U1 = WIN

Ders arag geregleri

39




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okulun kendine ait binasinin olmamasi

Ekonomik imkanlarin istenilen seviyede olmamasi

2
3 | Siniflarda akilli tahtalarin olmamasi
4

Elektrik ve internet altyapisinin zayif olmasi

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Cagdas ve gtincel bilginin 1s181nda biitiin paydaslarin ortak katiimiyla, insana, diistinceye, ozgtirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa

sayglya dayanan ahlakli ve basarili bir din 6gretimi anlayisina sahip bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

: Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle 6rnek alinan, kiiltiirel mirasi1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen,
problemlere ¢oztim {iiretebilen, mesleginde 6nder, saygili ve sorumlu bireyler yetistirerek, akademik, sosyal ve sportif yonden

egitim imkanlar1 sunmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Atattirk ilke ve inkilaplar:

2) Firsat ve imkan esitligi

3) Insan haklarina toplumsal ve etik degerlere saygi
4) Seffaflik, agiklik ve erisilebilirlik

5) Planlilik

6) Bilimsellik

7)Yasam boyu 6grenme

8) Personel, 6grenci ve tim paydaslarin memnuniyeti
9) Suirekli degisim ve gelisim

10) Cevreye duyarlilik

11) Yapilan isi sahiplenme ve yardimlasma

12) Kurum igerisinde kendini yenileme ve gelistirme
13) Devletin ¢ikarlarmi, sahsi ¢ikarlardan tistiin gorme

14) Sorunlara kars1 ¢oztim tiretebilme
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15) Elinde var olan imkanlarla yetinmeyip, alternatif ¢6ziim yollar1/imkanlar edinme
16) Liderlik vasfin1 kazanabilme
17) Kendine ve diger insanlara kars1 saygili olma

18) Yaratic1 diistinceye sahip olma

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve égrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG1la Kay1t bolgesindeki oégrencﬂerden okula kayit 50 60 65 75 80 85
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 60 70 80 90 100 100
egitimine katilanlarm orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri ’ 1 1 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.d. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1
< 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.e. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 20 30 40 50
s - 10
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1f. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara | 08 57 86 115 144

katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
s . . Isiklar imam Hatip
112 ]f?evarr.ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 Ortaokulu Miidiir 01 Eyliil-20 Eyll
sistemi i¢in calismalar yapilacaktir.
Yardimcisi
113 Devam31zl1k“y"apan ogrencilerin velileri ile 6zel aylhk Rehberlik Servisi Her ayim son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Okulun ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin |Isiklar imam Hatip
114 |[kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor |Ortaokulu Miudiir Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir. Yardimcisi
Okula ve egitime karsi olumsuz tutum gelistiren . .
115 | . ) o ) Rehberlik servisi Y1l boyunca
ogrencilere yonelik seminerler yapilacaktir.
Bolge kiilturtindeki olumsuz ¢rneklerin 6grencilere yon|,,.. . }
C S 7 . .| YOnetim ve tiim
1.1.6 [vermesini Onlemek amaciyla gerekli bilgilendirici| . Y1l boyunca
ogretmenler
calismalar yapilacaktir.
117 Haya’i uBoyu. O.grel?me 1'<a'psam1nda acilabilecek kurslara Rehberlik Servisi Egitim Ogretim Donemi
kars1 6grenci yonelimlerinin arastirilacaktir. Baslangiclar:
11.8 Ozel Egitime ihtiyag¢ duyan 6grenciler igin 6zel egitim|Yo6netim ve Tim Egitim Ogretim Dénemi
" | egitim sinif1 olusturulacaktir. Ogretmenler Baslangiclar:
11.9 Velilerin eg1t.1.n1e bakis acilarmi daha iyi hale getirmek icin Tiim d@retmenler Yil boyunca
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
11.10 Ogrencilere kisisel bakim ve saglikli beslenme ile ilgili| Rehberlik Servisi ve Ttim Yil boyunca

bilgilendirme ve seminer ¢alismalar1 yapilacaktir.

Ogretmenler
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 8grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.21a Imam OI—Iatlp Lisesine kayit yapan dgrenci 16 % 36 46 56 60
orani(%)
PG.2.1.b Egitim Ogretim sezonu boyunca sportif 1 4 5 5 6 6
faaliyetlere katilim say1s1
PG.2.1.c. Akademik basari ile ilgili yapilacak rehberlik 5 3 11 14 17 20
hizmetleri ve kariyer giinleri sayis1
PG.2.1.d Parasiz yatililik ve bursluluk smnavini kazanan 1 5 3 5 7 10
dgrenci sayisi
PG.2.1.e Ogrencilerin okul geneli yil sonu bagar1 64 66 68 70
L 60,19 62
ortalamalar1(100 puan tizerinden )
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Imam Hatip Ortaokulu &grencisi olmanin bilincinin T .
< : : . . .| Okul Yonetimi ve Tiim
1.1.1. |o6grencilere kazandirilmasi ve Imam Hatip Liseleri] .. Y1l Boyunca
g Ogretmenler
hakkinda detayli tanitimin yapilacak ve bilgi verilecek
1.1.2 |Ogrencilerin sportif faaliyetlere yonlendirilecek Qlful Yonetimi - ve  Tim Y1l Boyunca
Ogretmenler
Akademik basariyr arttirmak amaciyla tiim okul [Okul Yonetimi ve Tum
113 | . e . 3 w L Y1l Boyunca
ogrencilerinin kitap okuma aliskanlig1 kazandirilacaktir. [ Ogretmenler
“Hedef Bursluluk” projesi kapsaminda PBYS’ye katilacak |Okul Yonetimi ve Simf
114 |, . Ny . Y1l Boyunca
ogrencilerle ek calismalar yapilacak Rehber Ogretmenleri
Tur.klye .gapmd.a yapilan smavla1:la 11.g1.11 ge.ene'rl. bllgll('erm Rehberlik servisi ) '
1.1.5 |[verilmesi ve liseye yerlesme siireci ile ilgili seminer v . Eyliil - Nisan arasi
Sube rehber 6gretmenleri
calismalarinin yapilacak
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 ” .
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.1.1.a Ust egitim kurumlarina diizenlenen gezi sayisi 3 4 > 6 7 8
PG.LLb Kariyer Giinleri sayis1 2 3 > 7 ? 10
PG.1.1.c. Mesleki beceri saglamaya yonelik agilacak 0 1 2 2 3 3
atolyelerin say1s1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Sube rehber 6gretmenleri,

1.1.1. |Ust egitim kurumlar gezdirilecek. . Mart-nisan
yonetim
Ogretmenler tarafindan gerekli mesleki rehberlik Rehberlik servisi
1.1.2 | . o . Y1l boyunca
yonlendirilmeler yapilacak. Sube rehber 6gretmenleri
1.1.3 |Kariyer giinlerinin diizenlenecek. Okul yonetimi Y1l boyunca
114 Her o6grencinin ilgi duydugu meslegi belirleme ve bu Sube rehber dgretmenleri, | Eyliil-ocak arast

meslekle alakal1 arastirmalara yonlendirilecektir.

Turkiye capinda yapilan sinavlarla ilgili genel bilgilerin
1.1.5 |verilmesi ve liseye yerlesme stireci ile ilgili seminer
calismalarmin yapilacaktir.

Rehberlik servisi

Sube rehber dgretmenleri Eylul - Nisan arast




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumsal iletisim, Kurumsal Yénetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, is
Guvenligi, Okul Gavenligi, Tasima vb. konulari ele alinacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023

PG31a Is guvenligi ile ilgili tim okula seminer 0 1 1 2 2 3
calismalarinin sayisi

PG.3.2.b %100 gtivenli okul projesi (Proje kapsaminda 0 0 0 0 0 1
calisan giivenlik gorevlisi sayisi)

PG.3.3.c. Okul paydaslarinin iletisiminin gticlendirilmesi 50 70 70 80 80 90
(%)

PG.3.3.d. Okulumuzun kendisine ait bir binasinin olmasi 0 0 0 0 0 1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Is gtvenligi ile ilgili tim okula seminer calismalarmin Ml}dlfr Yil boyunca
yapilacaktir. Miidiir yardimcilar:

11.2 AlOQ giivenli okul projesi kapsaminda giivenlik personeli Yénetim Egitim Ogretim sezonu
talebinde bulunulacak. basinda

113 Okul Payd'e'lglal"ln}n iletisiminin giiclendirilecek (Veli, IL MEM, ¥V0net1m,rehberhk,tum Yil boyunca
Belediye Yonetimi). ogretmenler

1.1.4 |Okulumuza ait bina yapilmasi talebinde bulunulacak. Yonetim Y1l boyunca

115 Oku.l yolu giivenligi ile ilgili 6grencilere ve velilere|Yonetim N . Eyltil-kasim arast
seminer ¢alismalar1 yapilacak. sube rehber 6gretmenleri
Okul icinde ve cevresinde hijyen kurallarmin tam|Yonetim

1.1.6 . L . s . Y1l boyunca
uygulanabilmesi icin gerekli onlemlerin alinacak. sube rehber 6gretmenleri

117 Do.gayz.a ve .hfiyvanl.ara karsi saygili olma bilincinin [ Yonetim N . Yil boyunca
gelistirilmesi icin seminer ¢alismalar yapilacak. sube rehber 6gretmenleri

118 Empaju Quygusunun ogrencilerde gelistirilmesi igin | Rehberlik servisi, . Yil boyunca
etkinliklerin planlanlanacak. sube rehber 6gretmenleri

11.9 Genel ahlak kurallarmmin igsellestirilmesi icin calismalar [ Rehberlik se{\?sl, . Yil boyunca
yapilacak. sube rehber 6gretmenleri

1110 Okul yonetimi ile Ogretmenler arasmndaki iletisimin Okul Yénetimi Yil boyunca

gliclendirilecek.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

‘Genel Biitce 20.000,00

30.000,00 |40.000,00 |50.000,00 |60.000,00 |200.000,00

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00

HOPEANNN X 35.000,00 |45.000,00 |55.000,00 |65.000,00 |220.000,00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi b6liimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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Istklar Imam Hatip Ortackulu'na ait 2019 - 2023 Statejik Planimiz Ogretmenler kurulunca
ve Okul Aile Birligi tarafindan onaylanarak, Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

tarafindan imza altina aliinmistir.

ISIKLAR IMAM HATIP ORTAOKULU STRATEJIK PLANLAMA UST
KURULU

ADI SOYADI UNVANI

ASKIN FEDAKAR OKUL MUDURU B

MEHMET YALCIN

MUDUR YARDIMCISI

RIZA KARADEM OGRETMEN M
ZEYNEP ALBAYRAK OGRETMEN V
=
HALIME EVCl OKUL AILE BIRLIGI BASKANI —ﬂ?:a\
GULER GUL YONETIM KURULU UYESI I

ISIKLAR iIMAM HATIP ORTAOKULU STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

ADI SOYAD! UNVANI iMza
MEHMET YALCIN MUDUR YARDIMCISI /L‘l; ; '
ESRA GUNAY OGRETMEN —L—‘
RIZA KARADEM OGRETMEN L«L‘
/
ZEYNEP ALBAYRAK OGRETMEN
GULSUM BIDIK VELI
4 -
HUSEYIN KIZILDAG VELI




T
AFYONKARAHISAR VALILIGI
Isiklar Imam Hatip Ortaokulu Midurliigt

Sayr :99427545-602.04.03-E.25608978 24.12.2019
Konu :2019-2023 Stratejik Plan

AFYONKARAHISAR IL MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
ILGE 2)24.12.20013 Tarthve 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
b) 26.05 2006 Tarihli Kamu ldarelerinde Stratejik Planlamaya lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
¢) 18.09 2018 Tarihlive 2018/16 sayili Stratejik Planlama konulu Genelge
d) 17.08 2018 tarihli ve 78059895 -CB001 savili Cumhurbagkanligs Yazis

Stratejik yonetim ve plantama yaklagimini kamu yonetiminin temel unsurlanndan biri haline getiren 5018 sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu kuruluglannin gelecege donik olarak stratejik planlanm hazirlamalan ve
bitgelerini planda dngoralen misyon. vizyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlanna dayali
olarak olusturulmasi gerektigini hilkme baglamigtir. Bu sayede Kuruluglann politika olugturma kapasitelerinin artinimasi,
bitge hazirlama ve uygulama streglerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklann stratejik onceliklere gore dagiiimasi, bu
kaynaklarin etkin kullamlip kullamimadiginin izlenmesi ve bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesi hedeflenmektedir

Stratejik planlama felsefest ve kabiliyetini igsellestirmis, egitim-ogretimde kalite ile baganya odaklanmy, yarnin
egitim kurumlanm olusturmak ve bitge dagiimlannin birimlerimizin ortaya Koydugu plan, proje ve tngorillerc gore
yapilmasimi saglamak tizere Bakanhk olarak farkli bir uygulamaya gidilmig ve stratejik planlama anlayist ilgi (a) Genelge ile
en onembi birim olan okullanmiza kadar yayginlastinlmistir. S018 sayili Kanunun ruhuna da uygun olan bu uygulama e
il-ilge milli egitim modariokleriile her derece ve tirdeki okul ve kurumlanmiz stratcjik planiarn hazirlayarak uygulamayi
koymuslardir

5018 sayili Kanunda ongorillen ve stratejik plan hazirlamakla y0komld kamu idarclerinin ve staretjik planlanama
siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlanin, kalkinma planlan ve programlaria iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu [darelerinde Stratcjik Planlamaya lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
belirlenmesi amaciyla hazilanan Yonctmelik™ in Resmi Gazete'de yaymlanmasim miteakiben,Bakanlhigimiz,11gi (¢) Genelge
ile stratejik planlama sirecini baslatmistir.

Bakanhigimiz, Tork Egitim Sistemini dizenleyen mevzuat ile birlikie, egitim sistemi igin referans bir politika
belgesi niteliginde olan ve Milli Egitim Bakanhg 2023 Vizyonuna uygun olarak hazirlanan “Milli Egitim Bakanhg
2019-2023 Stratejik Plan™ uygulamaya koyulmugtur.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plant il aym siiregte ve egzamanl olarak merkez teskilati birimleri ile
11 Milli Egitim Madurlokleri de bes yillik stratejik planlanm hazirlayarak uygulamaya koymuslardir

Bakanhigimiz 2019-2023 Stratejik Planive 11 Milli Egitim Modarlakleri Stratejik planianmn uygulamaya girmigtir
Bu planlara uyumly olarak ilge Milli Egitim Madarlokleri ve okul/kurum madariaklerinin stratejik plan hazirlamalan
dlgili (€) genelge ile, uygun gordlmigtir.

Stratejik vonetim anlayiginin il, ilge milli egitim midirlikleri ve okul/kurumlanimiza yayilmasiyls, yonctim
uygulamalanmizda yeni bir killtorin olugturulmas: amaglanmistir,

Makamlaninizea uygun goroldigo takdirde 2019 - 2023 yillanm kapsayan Isikl
planminin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim
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